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Nach IAS

Provisionsiiberschuss

Zinsiberschuss

Operatives Ergebnis vor Steuern (ex Marketing)

Ergebnis vor Steuern

Verwaltete Depots

Wertpapiertransaktionen

Ergebnis pro Aktie

Veranderung Provisionsiuberschuss
Veranderung Zinsiuberschuss
Veranderung Ergebnis vor Steuern
Veranderung Depots

Veranderung Transaktfionen

Cost/Income Ratio (ex Marketing)*

Operatives Ergebnis vor Steuern (ex Marketing)
pro Transaktion

Transaktionen pro Depot

Marketingkosten pro Nettoneukunde

Mio. Euro
Mio. Euro
Mio. Euro

Mio. Euro

Euro

Euro

Euro

1997
20,5
6,7
-0,31

-3,30

49.500
785.000

-0,09

127 %
119 %
15 %
87 %
15 %

0,93

-0,4

20,7

130

1998
30,5
10,4

-9,59
'4;28

78.500
1.387.000

-0,18

49 %
56 %

-30%
59 %
77 %

1,22

'619
21,7

258
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1999
44,8
14,2
2,60

1,97

120.532
2.224.909

0,39
47 %
36 %
146 %
65 %

60 %

0,96

Summe andere Aufwendungen — Marketingkosten

* Cost/Income Ratio (ex Marketing) =

Zinsergebnis nach Risikovorsorge + Summe andere Ertrage

“*inklusive IPO-Marketingkosten in Hohe von 8,35 Mio. Euro



4 Auszeichnungen 1999

1. Platz fiir die Nutzerfreundlichkeit des Internet-Auftritts und 2. Platz fiir den Wertpapierhandel
im Banken-Test des Wirtschaftsmagazins ,Capital”

BAK-Award 'qq fiir das ,innovativste Kundenbindungs-Konzept in der Bank des dritten
Jahrtausends®, Institute for International Research

Deutscher Dialogmarketing-Preis in Gold in der Kategorie Finanzdienstleister fir die
Kundengewinnungskampagne zum Thema ,Fonds-Olympiade”

Beste Direktbank in der Kategorie ,Wertpapierdepots” im Direktbanken-Test
der Zeitschrift ,Geldidee”

Bestleistung fiir ,DAB HappyAge” im Vergleich mit weiteren 21 Fondspolicen
(Das Wertpapier 20/99)

Testsieger ,DAB HappyAge” im Vergleich mit weiteren 27 Fondspolicen (Investorspezial 01/99)

1. Platz fiir die ,Giinstigste Vorsorge” DAB HappyAge (Studie Institut fiir Finanz- und
Aktuarwissenschaften, Ulm 10/99, PERFORMANCE 11/9q9)

1. Platz fir den Internet-Auftritt der Direkt Anlage Bank AG (Rating unter 37 internationalen
Finanzdienstleistern und Online-Brokern, Studie des Instfituts fiir Wirtschaftsinformatik
der Universitat Bern, 10/99)

Zweimal 1. Platz fiir beide untersuchten Kriterien ,Design, Technik und Usability” und
Jnformation und Value-Added Service bei allen Discount Brokern” (Internationales Website-
Rating mit iber 1.000 deutschsprachigen Banken, Institut fiir Bankinformation und
Bankstrategie der Universitat Regensburg — ibi, 12/99)



,Die Bank sind Sie"” ist das Mission Statement der
Direkt Anlage Bank AG und zugleich die zentrale
Aussage der Kommunikation. Durch diese Aussage
kommt ein fur Banken vollkommen neues Selbst-
verstandnis zum Ausdruck.

Mission Statement

Der Kunde steht an der Spitze der Wertschopfungs-
kette und gestaltet den Prozess der Interaktion.
Damit bekennt sich erstmals wirklich eine Bank
dazu, ein Dienstleistungsunternehmen zu sein.

DIREKT ANLAGE
Die Bank sind Sie

~ &

Das Mission-Statement ,,Die Bank sind Sie” wird in
allen Medien, so auch in diesem TV-Spot mit
Matthias Kroner, Vorstand der Direkt Anlage Bank AG,
konsequent umgesetzt.
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Geschaftsjahr 1999

1999 war fiir die Direkt Anlage Bank AG (DAB) ein
sehr erfolgreiches, aber auch ein schwieriges Jahr.

Der Borsengang war duferst erfolgreich. Die
Aktienemission war 26fach uberzeichnet, hochran-
gige Investoren konnten fiir das Investment gewon-
nen werden und bestatigten damit die gute Marki-
position der Gesellschaft.

Auch die dem IPO folgende Geschadftsentwicklung
ist eine Erfolgsgeschichte, wie sie von Investoren
und Analysten kaum fiir moglich gehalten wurde.

Dabei darf man nicht vergessen, dass die Ausgangs-
basis zu Beginn des Jahres schwierig war. Die
Fusion des Mutterkonzerns verzogerte auch bei der
DAB die strategische Weiterentwicklung; in diesem
Zeitraum konnten Wettbewerber wertvolle Vorspriinge
erarbeiten. Gestarkt durch die finanziellen Ressourcen
des Borsengangs, versucht die DAB nun wieder
Boden gutzumachen. Eine modifizierte Marken-
strategie wurde erarbeitet, die Werbeausgaben
wurden erhoht. Interessenten- und Kundenzahlen
stiegen in allen Zielgruppen sprunghaft an.

Diese positive Entwicklung kulminierte im vierten
Quartal. Der Borsengang war nicht nur aus Sicht
der Kapitalmarkte und Investoren, sondern auch
fur die operativen Einheiten ein voller Erfolg. Sie
bewaltigten den Kundenansturm mit Bravour. Das
Geschadftsvolumen stieg in einem MaPe, das die
Erwartungen des Managements der DAB deutlich
ubertraf.

Die DAB ist mit vielen ihrer Produkte und in bedeu-
tenden Marktbereichen weiterhin klarer Marktfiihrer.
Dies qilt fir den gesamten Markt der Vermogens-
verwalter sowie im Privatkundenbereich, beispiels-
weise fiir den DAB Sekunden-Handel, den DAB
Power-Trader oder den DAB Investment-Ratgeber.

Erneut konnen wir auf eine Reihe von Auszeich-
nungen stolz sein, zum Beispiel die fiir das beste
Online-Angebot unter 1.000 deutschsprachigen
Banken. Dies belegt, dass nicht nur Geld, sondern
in erster Linie gute Ideen und eine starke
Umsetzung erfolgsentscheidend sind.

Ein weiterer wichtiger Baustein fir unseren Erfolg
ist die Einfuhrung eines bis dato einmaligen
Mitarbeiter- und Management-Beteiligungs-
programms. Mit diesem Programm wurden neue
Mapstabe in der deutschen Bankenlandschaft
gesetzt.

Insgesamt entwickelten sich 1999 die Madrkte giins-
tig fiir einen Full-Service Discount Broker wie die
DAB. Hohe Volatilitaten und ein fast euphorischer
Abschluss des Borsenjahres bescherten allen
Anbietern ein auBergewohnliches Wachstum.

Deutschland nimmt auf europdischer Ebene die
fihrende Marktposition im Discount Brokerage ein.
Vier der finf gropten europdischen Discount Broker
haben ihre Wurzeln in Deutschland. Es freut uns
ganz besonders, dass auf Basis der Summe aller
Kundengelder zum Jahresende 1999 die DAB der
grof3te Discount Broker Europas ist.



Dies ist eine sehr gute Ausgangsposition, um auch
kiinftig im Wettlauf um europdische Marktanteile
eine fiihrende Rolle zu spielen. Denn die Entwick-
lung des Discount Brokerage steht nach wie vor
am Anfang. Erst in den ndachsten Jahren wird sich
zeigen, wer wirklich die Ausdauer besitzt, um das
hohe Wachstumstempo nachhaltig beizubehalten.

Fir die Direkt Anlage Bank AG endete das Jahr
1999 furbulent, aber erfolgreich. Wir sind bestens

geristet fiir die Zukunft. Darauf sind wir, stellver-
tretend fiir unsere Mitarbeiter, stolz.

Geschaftsjahr 1999 7
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Matthias Kroner

Dr. Roland Folz

Vorstande der Direkt Anlage Bank AG



Geschaftsentwicklung 1999 im Uberblick

Der Borsengang im vierten Quartal erhohte die
Bekanntheit der DAB sowie der von ihr angebotenen
Leistungen und Services. Dies spiegelte sich in
einer im Vergleich zu den vorherigen drei Quartalen
wesentlich hoheren Transaktionszahl und einer
stark gestiegenen Interessenten- und Kundenbasis
wider.

Interessenten-
und Kundenwachstum

Die DAB hatte zum 31.12.1999 129.532 akfive
Depots, das entspricht einer Gesamtsteigerung
um 65 %gegeniiber dem Vorjahr (Bestand
31.12.1998: 78.500). Allein im 4. Quartal konnte
die Kundendepotbasis um 28 % gesteigert
werden (Kundendepotbhasis zum Ende des dritten
Quartals: 101.214).

129.532

101.214

91.575

©
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Verwaltete Depots

Interessant ist neben der reinen Depot-/Konto-
betrachtung, wie viele Kunden die DAB hat. Die
129.532 Depots entsprechen insgesamt 158.305
Kunden, da 28.773 Depots als Oder-Konten gefiihrt
werden, auf die zwei Personen Zugriff (in gemein-
samer Rechnung) haben.

Um bestandig Neukunden zu gewinnen, muss die
DAB permanent Interessenten gewinnen — poten-
fielle Privatkunden, die Informationsmaterial von
der DAB angefordert haben und sich nun tberlegen,
bei der DAB Kunde zu werden.

Auch hier verlief die Entwicklung sehr positiv.
Insgesamt konnten 1999 145.217 Interessenten
angesprochen werden, davon alleine 69.137 im
vierten Quartal (1998: 60.575; Veranderung:

+140 %). Im Business-to-Customer-Bereich (B-t-C)
(Privatkunden) waren im Jahresdurchschnitt 2,77
Interessenten notwendig, um einen Kunden zu
gewinnen. Diese sehr gute Konvertierungsquote
zeigt, wie effizient die Kommunikationsmapnahmen
waren.



Geschaftsentwicklung 1999 im Uberblick

Entwicklung der
Wertpapiertransaktionen

Insgesamt wurden im Jahr 1999 2.224.909 In den ersten drei Quartalen des Jahres 1999 wur-
Wertpapiertransaktionen abgewickelt. Gegentiber den rund 1,385 Mio. Transaktionen durchgefihrt,
1998 (1.387.000) entspricht dies einer Steigerung davon allein im dritten Quartal 501.244. Im vierten
um 60,4 %. Quartal wurden 839.622 Transaktionen ausgefiihrt.
Der Vergleich auf Basis der Quartale lasst die Uber das gesamte Jahr betrachtet hat jeder Kunde
Entwicklung jedoch wesentlich deutlicher werden. im Schnitt 21,4 Transaktionen abgewickelt.
ausgefiihrte Transaktionen eingegangene Orders

1998 1.387.000 1.521.073

1. Quartal 1999 441.276

2. Quartal 1999 442.767

3. Quartal 1999 501.244

4. Quartal 1999 839.622

1999 2.224.909 2.632.356

Der Anteil der Online-Transaktionen ist weiter steigend. Gerade aufgrund der damit verbundenen Effizienz-
potentiale wird dieser Entwicklung eine auferordentliche Bedeutung beigemessen. So konnte im Jahres-
durchschnitt ein Online-Anteil von 57 % tiber alle B-t-C-Transaktionen ermittelt werden (1998: 23 %). Allein
im vierten Quartal betrug der Anteil schon 64 %, was diese Entwicklung bestatigt.

Anteil Online-Transaktionen*

1998 23 %
1. Quartal 1999 50 %
2. Quartal 1999 51 %
3. Quartal 1999 56 %
4. Quartal 1999 64 %
1999 57 %

*(B-t-C-Transaktionen ohne Sparplane)



10 Geschaftsentwicklung 1999 im Uberblick

Auch die Nutzung der Sparplane verlief im Jahr
1999 duperst positiv. Hier konnte im Vergleich
zum 31.12.1998 eine Steigerung von 72 % erreicht
werden. 88 % der abgeschlossenen Sparplane
entfallen dabei auf Fondssparplane, die restlichen
12 % auf Aktien- und Indexsparplane.

19.787
23.000
24.326
29.664

[52]
o
R
~
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Aktive Sparplane



Geschaftsentwicklung 1999 im Uberblick

Entwicklung der Depot-
und Einlagevolumina

Trotz der zum Jahresende rasant angestiegenen
Kundendepotzahl konnte die Qualitat der Kunden-
depots verbessert werden. Das gesamte Depot-
volumen nahm von 3,3 Mrd. Euro am 31.12.1998
auf 7,4 Mrd. Euro zu, eine Steigerung von 120 %.
Das durchschnittliche Depotvolumen betrug damit
56.800 Euro.

Die Kundeneinlagen am 31.12.1999 betrugen
999 Mio. Euro (+124 % gegeniiber 31.12.1998).
Somit summiert sich das Gesamtvermogen der
DAB Kunden auf 8,4 Mrd. Euro. Das entspricht
einer Steigerung von 121 % im Vergleich zum
31.12.1098.

Depotvolumen Mrd. Euro
davon in Fonds

Einlagen Mrd. Euro

Vermogen (Depotvol. + Einlagen) Mrd. Euro

Kredite Mio. Euro

Auf der Kreditseite bietet die DAB derzeit stan-
dardisierte Effektenkredite an. Das ausgeschopfte
Effektenkreditvolumen stieg im Vergleich zum
Vorjahr um 50 % auf 222 Mio. Euro an.

31.12.1997 31.12.1998 31.12.1999
2,2 3,3 7,4

0,9 17 2,9

0,3 0,4 0,999

2,5 3,8 8,4

86 148 222

Betrachtet man die Kundendepots im Detail, so kann man feststellen, dass 64 % aller Kunden Aktien,
43 % Fonds und 9 % Optionsscheine in ihren Depots halten.

32
<
©

32
™
<

Aufteilung der Kunden nach
Wertpapierkategorien

11



12 Geschaftsentwicklung 1999 im Uberblick

Uberblick uber die
Geschaftsbhereiche

Schon seit ihrer Griindung im Jahr 1994 bedient die Gegen Jahresende wachsen — in Folge des

DAB sowohl Privatanleger (Business-to-Customer) Borsengangs und starker Kurssteigerungen —
als auch Geschadftskunden wie Vermogensver- das Geschadftsvolumen und die Kundenzahl
walter, Anlageberater, Fondsvermittler und sonstige exponentiell. Insgesamt stieg die Zahl der von
institutionelle GroBeinkdufer (Business-to-Business). der DAB im B-t-C-Bereich verwalteten Kunden
In beiden Marktbereichen hat sich die DAB als im Jahresverlauf um 70 % auf114.181 an. Allein
einer der fiihrenden deutschen Anbieter etabliert. 58 % der Nefto-Neukunden eraffneten im vierten

Quartal ihr DAB-Konto.
Business-to-Customer (B-1-C) _ . _
Auch bei der Kundenbindung wurden weitere
Fortschritte erzielt. So betrug die Loschungsquote
in diesem Bereich nur 5,67 % (1998: 6,4 %).
Gleichzeitig stieg das durchschnittliche Depot-

Bedingt durch anfangliche Unsicherheiten im
Zusammenhang mit der Wahrungsumstellung
aller Bankinstitute sowie durch eine teilweise
schwache Borse fiel das Wachstum in den volumen pro Depotum 32 % auf 41,2 T Euro an.

ersten drei Quartalen moderat aus.

1997 1908 1999

Depots zum 31.12. 43.500 67.200 114.181
Transaktionen 675.000 1.190.000 1.946.690
Depotvolumen zum 31.12. Mrd. Euro 1,6 2,1 4,7
davon Fondsvolumen Mrd. Euro 0,4 0,5 1,2
Einlagevolumen zum 31.12. Mrd. Euro 0,2 0,4 0,6

Vermogen (Depotvol. + Einlagen)
zum 31.12. Mrd. Euro 1,9 2,5 5,3



Geschaftsentwicklung 1999 im Uberblick 13

Business-to-Business (B-t-B)

Waren es traditionell in erster Linie die Vermogens-
verwalter, auf die sich die DAB mit ihrer B-t-B-
Dienstleistung spezialisiert hatte, so kamen in
jliingster Zeit Anlageberater und Fondsvermittler als
Kunden hinzu. Insgesamt betreute die DAB zum
Jahresende 310 Finanzdienstleister. Dahinter verber-
gen sich 15.351 Endkundendepots, eine Steigerung
um 36 % gegeniber dem Vorjahr. Bei insgesamt
278.219 Transaktionen hat jeder Kunde im Durch-
schnitt 20,9 Wertpapiertransaktionen ausgefiihrt.

Besonders zufrieden kann die DAB mit der Ent-
wicklung des Depot- und Einlagevolumens sein.
Es stieg zum Jahresende auf 3,1 Mrd. Euro an,
gegeniiber dem Vorjahr ist dies eine Steigerung
um 138 %. Das durchschnittlich betreute Vermogen
je Endkunde stieg von 115.000 Euro auf nunmehr
202.000 Euro.

Finanzdienstleister
Endkunden-Depots

Transaktionen

Von besonderem Interesse fiir die Endkunden im
B-t-B-Bereich sind Investmentfonds. Von dem
insgesamt uber die DAB vertriebenen 2,9 Mrd. Euro
Investmentfondsvolumen entfielen etwa 1,7 Mrd.
Euro oder 59 % auf den B-t-B-Bereich. Somit ist
die DAB fiir eine Vielzahl von in- und auslandischen
Fondsgesellschaften ein wichtiger, fir einige sogar
der gropte Vertriebspartner in Deutschland.

Depotvolumen Mrd. Euro

davon Fondsvolumen Mrd. Euro
Einlagevolumen Mrd. Euro
Vermogen (Depotvol. + Einlagen) Mrd. Euro

1997 1908 1999
130 215 310
6.000 11.300 15.351
110.000 197.000 278.219
0,6 1,22 2,7

0,5 1,18 1,7

0,1 0,1 0,4

0,7

1,3

31



14 Neue Produkte und Services

Die ,Strategic Road Map“, die Geschaftsstrategie der
Direkt Anlage Bank AG, wird von zwei Leitgedanken
geprdgt. Erstens: Wir bedienen Communities, homo-
gene Gruppen von Kunden mit gleichen Zielen.
Zweitens: Wir bieten permanent Innovationen. Die
Kombination dieser beiden Grundziige motiviert die
Kunden, ihre jeweiligen ,Assets” bei der DAB anzu-
legen. Unsere Vorgehensweise wurde wahrend der
Roadshow im November 1999 unter dem Begriff
»Innovative Asset Gathering” erlautert.

Im Rahmen dieser Strategie ist es das Ziel der
Bank, mit den jeweiligen Angeboten und Services
alle Kundengruppen der DAB anzusprechen. Nicht
nur die hochaktiven Privatkunden (Heavy Trader)
gilt es herausragend zu bedienen, sondern auch
Privatkunden, die vielleicht nur ein- oder zweimal
im Jahr eine Investition — dann vorrangig in Fonds —
durchfiihren (Easy Investoren). Dies qilt aber auch
fur die Kundengruppe der Vermogensverwalter,
Fondsvermittler und Anlageberater, welche ihrem
Status entsprechend exzellent bedient werden.

Folgende Innovationen konnte die DAB 1999 ihren
Kunden anbieten:

Mdrz 1999: Start mit WDR-Optionsscheinen.
Erstmals Optionsscheine von Warburg Dillon
Read iiber den DAB Sekunden-Handel.
Zielgruppe: Heavy Trader.

Mdrz 1999: Investor Turbo World. Die ersten
Indexzertifikate der InvestorWorld, entworfen
fur und durch die Zielgruppe der Easy
Investoren.

Mai 1999: DAB Pilot-Handel. Erstmals ist es
den deutschen Bankkunden maoglich, Aktien
von Emissionen vor dem Tag der Erstnotiz zu
handeln. Zielgruppe: Heavy Trader.

Juli 1999: DAB HappyAge. Fondsgebundene
Rentenpolice. Zielgruppe sind alle Kunden der
DAB, die sich mit dem Thema Altersvorsorge
befassen.

Juli 1999: DAB Community. Ein vollkommen
neues Konzept der Kundeninteraktion und
-integration. Dieses Online-Konzept wurde mit
einer Vielzahl von Auszeichnungen pramiert.
Zielgruppe: alle Kunden und Nichtkunden der
DAB.

August 1999: No-fee-Trading. Erstmals bietet
ein Discount Broker die Moglichkeit, bestimmte
Wertpapiere vollkommen kostenfrei zu han-
deln. Zielgruppe: Heavy Trader.

September 199Qq: Investor Fund of Funds.
Fund of Funds, gemanagt von FERI Trust.
Mit einem Aufwand von 31.000 Euro wurden
wadhrend der vierwochigen Zeichnungsfrist
31 Mio. Euro gezeichnet.

Oktober 1999: DAB Sekunden-Handel am
Wochenende. Einzigartig in Europa, ist es
Kunden der DAB nun moglich, Aktien auch an
Samstagen zu handeln. Technisch steht die
Plattform fur den 7x24-Stunden-Handel.
Auch hier erhadlt der Kunde den Kurs vor der
Entscheidung zu handeln fix zugesagt.

Oktober 19949: Intraday. Die DAB fiihrt das
borsliche Intraday-Geschaft an allen deut-
schen Borsenplatzen einschlieflich Xetra ein.

Dezember 1999: DAB Power-Trader. Eine
neue Internet-Handelsanwendung, welche auf
einen Blick die wichtigsten Funktionen —
Depotbestand, offene Auftrage und Kauf/Ver-
kaufsmaske — zusammenfasst. Ein erstes
Internetprodukt eines quasi-professionellen
Handelssystems fiir Privatanleger.



Als die Direkt Anlage Bank AG im November 1998
mit dem DAB Sekunden-Handel begann, war die
erste Alternative fir Privatanleger zu den traditionel-
len Borsenplatzen geschaffen — mit Vorteilen fur
alle Befeiligten:

Die Gestaltung der Transaktionszeiten ist den
Partnern tiberlassen und wird nicht auf die
Borsenoffnungszeiten beschrankt.

Der Privatkunde kann auf Basis eines zuge-
sicherten Kurses eine Kauf- bzw. Verkaufsent-
scheidung treffen.

Die Effizienz der Ausfiihrung ist hoher als bei
Borsenorders, da die Prozesse schlanker und
auf Basis von Straight-through-Processing
aufgebaut sind.

Der Handelsplatz DAB Sekunden-Handel ist
interessanter als die verschiedenen heteroge-
nen und nicht standardisierten traditionellen
Borsenplatze, da die unterschiedlichen Aktien
uber einen einheitlichen Weg zu handeln sind.

Auferborslicher Handel 15

Die DAB hat bereits im letzten Jahr einen wesent-
lichen Grundstein fir eine weitere innovative Ent-
wicklung gelegt und eine Plattform geschaffen, die
man heute als das erste und grofite europdische
Retail-ECN (ECN = Electronic Communication
Network) bezeichnen kann.

Die Kunden erkennen die Vorteile und nutzen sie.
Dies zeigt sich in den konsequent steigenden
Transaktionszahlen. Im ersten Quartal 1999 wurden
rund 50.000 Transaktionen uber den DAB Sekunden-
Handel abgewickelt, im zweiten waren es bereits
64.000. Im dritten Quartal gab es einen deutlichen
Schub auf 92.000.

Dies alles wurde im vierten Quartal ubertroffen, als
insgesamt 220.000 Transaktionen iiber den DAB
Sekunden-Handel abgewickelt wurden. Davon
entfielen allein 100.000 Transaktionen auf den
Dezember.

Auch im Verhadltnis zu den Gesamttransaktionen
konnte der DAB Sekunden-Handel seinen Anteil
ausbauen. Im Schnitt des vierten Quartals wurden
rund 25 % aller Transaktionen tiber den DAB
Sekunden-Handel abgewickelt. Im Dezember lag
der Anteil bei der 30 %-Marke. Zum Vergleich:

Im driften Quartal fanden 18 % der Gesamttrans-
aktionen im DAB Sekunden-Handel statt.
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Online-Angebot

Ziel fur das Jahr 1999 war es, ein einmaliges
Online-Angebot aufzubauen, ein Online-Angebof,
das auf der einen Seite Standards setzt, auf der
anderen Seite eine Plattform fiir die zukiinftige
Entwicklung bietet.

Im Wesentlichen sind folgende Neuerungen und

Erweiterungen zu berichten:

DAB Investment-Ratgeber: ein internetbasierter,
interaktiver Ratgeber. Ergebnis ist ein
individuelles Fonds-Portfolio. Dies und die Funds
of Funds sind Angebote fiir den so genannten
.Easy Investor".

DAB Marktindikator: Gemeinsam mit FERI Trust
entwickelf, gibt der Marktindikator ein allgemeines
Stimmungsbild beziiglich des aktuellen
.Investment-Klimas" wieder.
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DAB Realfime-Quotecenter: Zusammen mit Lang
& Schwarz bietet die Direkt Anlage Bank AG hier dem
Kunden die Moglichkeit, die jeweils gestellten
Kurse im DAB Sekunden-Handel kostenfrei und
realtime abzurufen. Dies fordert die Transparenz
und die Sicherheit des Kunden.

Neuemissionen: die DAB verfiigt iiber ein
Internet-Tool, das dem Kunden die Moglichkeit

eroffnet, an Zeichnungen online teilzunehmen.
Diese Moglichkeit entspricht dem Angebot
diverser internetbasierter Emissionshauser.

.lllll.ll-l |

Realtime-Kurse for free: Als erster Anbieter in
Deutschland ermoglicht die DAB ihren Kunden,
Realtimekurse unbegrenzt und kostenfrei

abzurufen.



Fondsprospekte online: Die Nutzer des DAB
Fondsinvestors haben nun die Moglichkeit,

Fondsprospekte online abzurufen. Dies erhoht den
Kundennutzen und senkt gleichzeitig die Kosten
fiir die DAB.

Fondsrating: In die Fondsdatenbank wurde das
Fondsrating von FERI Trust iibernommen. Dies
ermoglicht eine qualitative Beurteilung von Fonds
auch fur den weniger versierten Kunden.

Online-Angebot 17

Belohnt wurden diese Anstrengungen mit einer
gropen Anzahl von Auszeichnungen. Hervorgehoben
sei die Auszeichnung der Universitat Regensburg:
Hier wurde die DAB zur besten unter 1.000
deutschsprachigen Banken ernannt.

Die Akzeptanz ihres Online-Auftritts misst die DAB
an der Entwicklung der Members, also der Mit-
glieder der Online-Community.

Member kann jeder werden, der die Internet-Seiten
der DAB besucht; man muss also nicht Kunde der
Bank sein. Ziel ist es aber, genau diejenigen unter
den Members, die nicht Kunden der DAB sind, an
die Bank heranzufiihren und davon zu iiberzeugen,
bei der DAB ein Depot zu eroffnen. Dieser Ansatz
kann nur mit einer Community-Losung umgesetzt
werden, da nur dann Nickname und Nutzerprofil
bekannt sind.

Aus diesem Grund stellen Members, die Nicht-Kunden
sind, ein wichtiges Potential dar. Sie sind vom
Informationsangebot der Bank bereits tiberzeugt.
Es ist daher wesentlich leichter, diese Members zu
Kunden zu machen, als beispielsweise jemanden,
der bisher nur oberflachlich von der DAB gehort hat.



18 Externe Kommunikation

Im Vergleich zum dritten und vierten Quartal, in
denen wieder vermehrt Marketingaktivitaten statt-
fanden, war das Marketing in den ersten beiden
Quartalen relativ zurickhaltend. Hierbei spielten
drei Einflussfaktoren eine wesentliche Rolle:

1. Die Fusion des Mutterkonzerns: Es bestand
die Notwendigkeit, die Strategie der DAB im
fusionierten Unternehmen neu zu diskutieren.
Mitte des zweiten Quartals wurde dieser
Prozess abgeschlossen.

2. Die DAB konzentrierte sich zunachst auf die
Weiterentwicklung der eigenen technischen
und organisatorischen Plattform und Infra-
struktur, um spdtere Engpdsse, bedingt durch
ein schnelles Kundenwachstum, zu vermeiden.
Nur so lassen sich langfristig qualitativ hoch-
wertige Finanzdienstleistungen erbringen.

3. Der Borsengang der Consors Discount Broker
AG, eines Konkurrenten in einem Teilbereich
des Business-to-Customer-Bereichs der DAB,
lieB eine eigene Kampagne wenig sinnvoll
erscheinen.

Umso erfreulicher ist es, dass die DAB im Umfeld
des Borsengangs einen Bekanntheitsgrad von 17 %
erreichen und diesen bis zum Jahresende auf uber
20 % anheben konnte. Die DAB ist dabei besonders
fur die Merkmale ,,Innovation” und ,,Geschwindigkeit”
bekannt.

Ein wesentliches Prinzip unserer externen Kommu-
nikation lautet ,,Offline meets Online“. Vorbild ist
hierbei erneut Charles Schwab. Rund 70 % der
Konten bei Charles Schwab werden in den lokalen
Reprdsentanzen eroffnet. Anschliefend werden
aber 9o % der Transaktionen online ausgefiihrt —
eine Entwicklung, die auch fiir den deutschen Markt
vorstellbar ist.

Aus diesem Grund ist die DAB eine Kooperation
mit Kaufhof eingegangen. Die Vereinbarung sieht
vor, dass in den kommenden Monaten acht
,DAB Anlage-Center” in den Internetbereichen
ausgewadhlter Kaufhauser eroffnet werden.

Als erste Standorte wurden bisher Hamburg und
Mannheim erschlossen.

Mit dem Claim ,Die Bank sind Sie“ ist es der DAB
gelungen, ihren Markenkern pragnant zu formulie-
ren. Das Dienstleistungsangebot kann zum Full-
Service Discount Brokerage ausgebaut werden,
ohne dass dieser Claim seine Giiltigkeit verlieren
wirde.

Dariiber hinaus positioniert sich die Bank auf diese
Weise in einer emotionalen Art, die weit entfernt
von Konkurrenzkonzepten ist, in deren Kommunika-
tion sehr stark auf ,,Coolness” gesetzt wird. Der DAB
ist es jedoch wichtig, weiterhin ,,Empowerment”und
JIntegration” der Kunden zu kommunizieren, da
hiermit der hochwertige Kundennutzen in den Vor-
dergrund gestellt wird. Die DAB Online-Community
in ihrer Entstehung und Entwicklung ist ein Zeichen
dafiir, dass der Claim ,,Die Bank sind Sie" den
Kern der DAB ftrifft.



Die Mitarbeiter der DAB haben auch 1999
wesentlich zum Erfolg der Bank beigetragen.
Begeisterungsfahigkeit, Kreativitat und Service-
bzw. Einsatzbereitschaft erinnern an eine
Unternehmenskultur, wie man sie vielleicht in
einem IT- oder Medienunternehmen, einer
Werbeagentur oder in einem Hotel vorfindet.

,Train skills and buy attitude” ist die Maxime, der
das DAB Management folgt. Deshalb gibt es in der
DAB ein wegweisendes Human Resources Manage-
ment, das sich einzig und allein um die Belange
neuer und bestehender Mitarbeiter kiimmert.

Ausbildungsprogramme wie beispielsweise der
»Quick Start” fir neue Mitarbeiter sind ebenso in
der Struktur verankert wie Mitarbeiterforderpro-
gramme fiir klar identifizierte Leistungstrager des
Hauses, mit deren Hilfe sie auf neue Aufgabenfel-
der vorbereitet werden.

Anzahl Mitarbeiter (Vollzeit)
Anzahl Stundenkrafte
Gesamtmitarbeiterzahl (Kopfe)
Depots/Mitarbeiter (Vollzeit)

Transaktionen/Mitarbeiter (Vollzeit)/Monat

Die Effizienz der Mitarbeiter hat in allen Bereichen
der DAB zugenommen. Gleichwohl wird die Zahl
der Mitarbeiter steigen. Nur so kann — angesichts

Mitarbeiter 19

Die DAB verfiigt seit ihrer Griindung uber eine fein
definierte Hierarchie, in die das Unternehmen nun
Schritt fur Schritt hineinwdchst. Dabei beriicksichtigt
diese Hierarchie nicht nur die Fuhrungskarrieren,
sondern auch die Fachkarrieren.

Gekront wurde die Human-Resources-Tatigkeit in
diesem Jahr durch die Einfihrung des Mitarbeiter-
beteiligungsmodells. Uber so genannte ,Restricted
Stocks" sowie iiber Stock Options wurden die
Mitarbeiter an der Wertentwicklung des Unter-
nehmens beteiligt. Hierbei hat der Alteigentiimer
einer Vorgehensweise zugestimmt, die im
deutschen Bankenumfeld bisher einzigartig ist.

Grundzug der Beteiligung ist nicht die alleinige
Beteiligung des Top-Managements, sondern die
flachendeckende Beteiligung aller Mitarbeiter auf
Basis transparenter und klar kommunizierter

Kriterien.
31.12.1998 31.12.1999
380 385
77 103
454 522
207 336
304 482

des weiterhin starken Zuwachses an Neukunden
und Wertpapiergeschdften — der gewohnte Service-
standard sichergestellt werden.
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Auch hinsichtlich der Ergebnisentwicklung war das
Geschadftsjahr 1999 fiir die Direkt Anlage Bank AG
das erfolgreichste seit ihnrem Bestehen. Auf Basis
des IAS-Abschlusses wurde ein positives Ergebnis
vor Steuern in Hohe von 1,97 Mio. Euro erwirtschaftet,
ein deutlicher Anstieg gegeniber dem Vorjahres-
ergebnis (1998: -4,28 Mio. Euro). Das Ergebnis vor
Steuern und vor Marketingkosten lag bei +7,4 Mio.
Euro. Die Kosten des IPO in Hohe von 16,04 Mio.
Euro wurden mit den Kapitalzuflissen aus dem
Borsengang verrechnet.

Der Provisionsiiberschuss stieg von 30,47 Mio.
Euro in 1998 auf 44,76 Mio. Euro in 19909, ein
Anstieg um 47 %. Dieser konnte aber nicht mit dem
Kunden- und Transaktionswachstum gleichziehen,
da durch den hoheren Online-Anteil der durch-
schnittliche Provisionsiiberschuss pro Transaktion
von 22 Euro auf 20 Euro etwas riicklaufig war.

Finanzkennzahlen

Provisionsiiberschuss pro Transaktion

Zinsiiberschuss pro Kunde

Gesamtaufwand je Transaktion®
Personalaufwand je Transaktion
IT-Aufwand je Transaktion

Marketingaufwand je Neukunde™*

Diese Entwicklung konnte jedoch durch Produk-
tivitatsfortschritte kompensiert werden. So verrin-
gerte sich der Gesamtaufwand pro Transaktion um
33,8 % auf 26,53 Euro. Auch der Personalaufwand
pro Transaktion sank um 27 % auf 8,5 Euro.

Durch die bereichstibergreifenden Effizienzgewinne
stiegen die , anderen Aufwendungen” nur um 9%
gegeniiber dem Vorjahr. Im Detail bedeutete dies
z.B. beim Personalaufwand eine Steigerungsrate
von 16,9 %, bei sonstigen Sachkosten von -2,9%
und bei Abschreibungen auf Sachanlagen von 25,4 %.

Als auperordentliche Ertrage wurden Zahlungen
von der HypoVereinsbank AG in Hohe von 4,81 Mio.
Euro verbucht. Sie wurden fir einmalige Unter-
stiitzungsleistungen im Zusammenhang mit der
Auswahl eines Front-Office-Systems und fiir
Beratungsleistungen beim Aufbau einer Internet-
struktur und Internetkommunikation geleistet.

1998 1999
in Euro in Euro
22 20

163 137
40,1 26,5
1,7 8,5
3,7 3,1
257,7 270,0

* Gesamtaufwand beinhaltet Sachkosten inkl. Marketingkosten, Personalkosten und Abschreibungen;

1999 ohne IPO-Kosten in Hohe von 16,043 Mio. Euro
""" Marketingaufwand beinhaltet 1998 Aufwand fir InvestorWorld und 1999 IPO-Marketingkosten

Zusammenfassend bleibt festzuhalten, dass die
Erloserwartungen der Analysten zwar nicht ganz
erreicht werden konnten. Dennoch fiel das
Ergebnis vor IPO-Kosten besser aus als erwartet.

Der Grund hierfiir ist, dass es der DAB schneller
als angenommen maglich war, Effizienzsteige-
rungen in der Organisation umzusetzen und zum
Erfolg zu bringen. Dies wird vor allen Dingen aus
der Tabelle ,Finanzkennzahlen® ersichtlich.



Ausblick Direkt Anlage Bank AG

1999 war ein spannendes Jahr fir die Direkt Anlage
Bank AG. Das Jahr 2000 besitzt in vielerlei Hinsicht
das Potential, noch aufregender zu werden.

Folgende Punkte werden die Entwicklung nachhaltig
beeinflussen:

1. Die Nachfrage von Seiten der Kunden wird
starker. Anbieter, die ihre Infrastruktur nicht
erfolgreich managen, konnen mit signifikanten
Problemen konfrontiert werden. Erreichbarkeit
wird aus Kundensicht ein wesentliches
Entscheidungskriterium darstellen. Die DAB
hat, basierend auf einer bereits hochwertigen
technischen Plattform, bereits weit reichende
MapBnahmen ergriffen, die die Erreichbarkeit
auch bei auperordentlich stark wachsender
Nachfrage gewahrleisten.

2. Die DAB wird ihre Stellung als Full-Service
Discount Broker weiter konsequent ausbauen.
Nach wie vor sieht das Management die
Notwendigkeit, neben dem ,,Retail Heavy Trader"-
Bereich in weitere Zielgruppen zu investieren.
Die Basis hierfir wurde schon zur Griindung
gelegt, dementsprechend ist die DAB sehr gut
darauf vorbereitet.

3. Die ,Hausaufgaben” wurden gemacht: Unter
derzeitigen Annahmen dirften keine grundle-
genden IT- bzw. Organisationsprobleme drohen,
die sich nachhaltig negativ auf die G+V auswir-
ken.

4. Die Entwicklung an den Markten wird mehr
und mehr Richtung auBerborsliches Geschaft
gehen. Die Vorteile und der Nutzen fiir den
Kunden liegen klar auf der Hand. Die DAB ist
auch hier uberdurchschnittlich positioniert.
Selbst 14 Monate nach Einfihrung des DAB
Sekunden-Handels konnte bisher keiner der
Konkurrenten nachziehen.

5. Die DAB wird weiterhin Marktanteile zuriickge-
winnen, die zwischen 1998 und 1999 verloren
wurden. Mit den innovativsten Angeboten, der
breitesten Produktpalette, unterschiedlichen
Kundengruppen (B-t-B und B-t-C) und einer
skalierbaren Organisation sieht man sich her-
vorragend geriistet.

6. Die DAB wird neue Markte ercffnen. Zum einen
steht die Internationalisierung an. Zum anderen
wird die DAB priifen, wie sie sich in ihrer
Position zwischen Kunde und Hersteller weiter
fest etabliert. Das Ziel dabei ist es, das
Business-Konzept der DAB abzurunden und
weniger volatil zu machen.

Die Mitarbeiter und das Management der DAB
sehen dem kommenden Jahr sehr optimistisch ent-
gegen. Wir wollen beweisen, dass wir in der Lage
sind, trotz zunehmender Konkurrenz schneller als
der Markt zu wachsen. Und wir sind uns sicher,
dass wir ein Jahr vor uns haben, welches in puncto
Wachstum das letzte Quartal des Jahres 1999
noch ubertreffen wird.
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Die Community Concepts AG, Miinchen, (ComCon AG)
ist ein hundertprozentiges Tochterunternehmen
der DAB und Betreiberin der InvestorWorld. Der
Geschadftsauftrag der Community Concepts AG ist
der Aufbau und Betrieb eigener Communities oder
im Auftrag Dritter.

Die ComCon AG entstand im Herbst 1999 aus der
Touchdown GmbH, Gesellschaft fiir erfolgsorientier-
tes Marketing, einer ebenfalls hundertprozentigen
Tochter der DAB.

Aufgrund der starken Aufbau- und Wachstumskosten
hat die ComCon AG 1999 ein negatives Ergebnis
von 1,7 Mio. Euro zu verzeichnen.

InvestorwWorld

Die InvestorWorld existiert in der aktuellen Aus-
pragung seit Mai 1999. Das InvestorMagazin
wurde im Mai 1998 neu gestaltet. Das InvestorNet
kam im vierten Quartal 1998 hinzu. InvestorEvents
entstand im Winter 1998/99. Das erste
InvestorProduct erschien im Frihjahr 1999.

Die InvestorWorld sieht sich als multimediale
»,Community". Dies bedeutet eine hohe
Interakfivitat und Interaktion mit den Members.
Zum Ausdruck kommt dies bei der Schaffung
neuer Produkte, die nach Memberwiinschen
und -prioritaten gestaltet werden. Zum Jahres-
ende 1999 wurden insgesamt 149.986 Mem-
bers gezahlt. Die InvestorWorld soll thematisch
und medial erweitert und international
eingefiuhrt werden.

22 Beteiligung Community Concepts AG

Award

Im vierten Quartal konnte die InvestorWorld einen
Award gewinnen. Es handelt sich hierbei um den
.New Media Award", verliehen vom Axel Springer
Verlag. Die InvestorWorld hat diese Auszeichnung
in der Kategorie ,Medienverbund" erhalten. Aus-
gezeichnet wurde damit auch der Outsourcing-
Partner der InvestorWorld, die Agentur Graffiti.

InvestorMagazin

InvestorMagazin ist ein monatlich erscheinendes
Finanzmagazin mit Schwerpunkten auf den Themen
Markte, Aktien, Fonds, Renten und Optionsscheine.
Das InvestorMagazin wird im so gennanten
»Controlled Distribution“-Verfahren kostenfrei an
die Members der InvestorWorld versandt.

Auflage InvestorMagazin

4. Quartal 1998 75.000
4. Quartal 1999 130.000
InvestorNet

Neben dem Magazin wurde im Herbst 1998

das InvestorNet als gleichzeitig erganzendes
und selbstandiges Produkt gegriindet. Wie auch
bei der DAB verfolgt das InvestorNet einen
Community-Ansatz und macht somit das Internet
zu einem ,,Captive Business".

Members InvestorNet
4. Quartal 1998 9.146
4. Quartal 1999 37.251
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InvestorEvents

Neben den bisher durchgefiihrten Seminaren
und Produktprdasentationen im Auftrag Dritter
(z.B. Fondsgesellschaften) wurden zum ersten
Mal zwei ,Klein-Messen” in Koln und Nirnberg
durchgefiihrt.

InvestorProducts

Im Jahr 1999 konnte die InvestorWorld unter
Einbeziehung der Members vier Produkte schaffen
und auflegen.

Investor TurboWorld Zerfifikat
Bestand zum 31.12.1999  Mio. Euro 7,3

Investor Fund of Funds
Bond

Bestand zum 31.12.1999  Mio. Euro 5,1

World Equity
Bestand zum 31.12.1999 Mio. Euro 28,1

Global Opportunities
Bestand zum 31.12.1999  Mio. Euro 30,5

Ausblick

Aufgrund der zunehmenden inhaltlichen
Attraktivitat sowie aufgrund der zunehmenden
Kommunikation erwartet die InvestorWorld weiter-
hin ein starkes Wachstum der Memberzahlen.

Das forcierte Wachstum der Community Concepts AG
wird sich entsprechend auf der Kostenseite be-
merkbar machen und in einem deutlichen Verlust
fur das Jahr 2000 resultieren.



Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung nach HGB Community
Concepts AG zum 31.12.1999

Bilanz nach HGB
GuV nach HGB




A. Anlagevermogen

2. Sachanlagen 24 18

1. Vorrate - 106

3. Schecks, Kassenbestand, Bundesbank- und Postgiroguthaben,

Guthaben bei Kreditinstituten 161 5.079
Insgesamt 389 5.665
Passiva

A. Eigenkapital

2. Kapitalriicklage - 5.713

4. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 132 -1.677

B. Riickstellungen 27 5.037

2. Sonstige Riickstellungen 14 368

C. Verbindlichkeiten 347 260



1. Umsatzerlose 476 3.753

3. Materialaufwand 45 3.309

5. Abschreibungen 14 14

7. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage - 15

9. Ergebnis der gewohnlichen Geschadftstatigkeit 134 -1.678

11. Jahresfehlbetrag/-iiberschuss 132 -1.677



Jahresabschluss nach IAS Direkt Anlage Bank AG zum 31.12.1999

Bilanz nach IAS

Gewinn- und Verlustrechnung nach IAS
Kapitalflussrechnung nach IAS

Anhang zum Jahresabschluss nach IAS

Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers
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Akfiva

Barreserve

Forderungen an Kreditinstitute

Forderungen an Kunden
abziglich Risikovorsorge

Finanzanlagen

Sachanlagen

Sonstige Aktiva

Summe der Aktiva

Passiva

Verbindlichkeiten gegenib. Kreditinst.
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
Rickstellungen
Sonstige Passiva
Nachrangkapital
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklage
Bilanzverlust

Summe der Passiva

Tz
1.1

Il.2
1.3
Il.gq
Il.g
1.6

.7

Tz
Il.g
Il.1o
.11
.12
ll1g
15

31.12.1998
in T Euro

5.818
210.854
321.995

-1.674
295.715
9.448
21.048
863.204

31.12.1998
in T Euro

68.885
742.004
7-553
3.572
6.164
35.026
10.226
40.903
-16.103
863.204

31.12.1999
in T Euro

36.767
749.085
446.991

-1.040
343.900
14.228
38.013
1.627.944

31.12.1999
in T Euro

230.267
1.184.474
13.928
7.609
6.162
185.504
56.500
131.857
-2.853
1.627.944

Veranderung
absolut

30.949
538.231
124.996

634
48.185
4.780
16.965
764.740

Veranderung
absolut

161.382
442.470
6.375
4.037
-2
150.478
46.274
90.954
13.250
764.740

Veranderung
%

532
255
39
38
16
51
81
89

Veranderung
%

234
60
84

13

430
453
222

82
89



Gewinn- und Verlustrechnung nach IAS 29

1998 1999 Verdnderung Veranderung
Tz in T Euro in T Euro absolut %
ZINSERGEBNIS
Zinsertrage Il.1g 27.309 37.100 9.791 36
Zinsaufwendungen Il.1g -16.888 -22.889 -6.001 -36
Zinsergebnis ll.ig 10.421 14.211 3.790 36
Kreditrisikovorsorge Il.g -1.302 413 1.715 132
Zinsergebnis nach Kreditrisikovorsorge 9.119 14.624 5.505 60
ANDERE ERTRAGE
Provisionsertrage Il.20 36.455 56.033 10.578 54
Provisionsaufwendungen Il.20 -5.990 -11.271 -5.281 88
Provisionsergebnis Il.20 30.465 44.762 14.297 47
Handelsergebnis 102 159 57 56
Sonstige betriebliche Ertrage Il.21 3.278 3.019 -259 -8
Summe andere Ertrage 33.845 47.940 14.095 42
ANDERE AUFWENDUNGEN
Personalaufwand Il.22 -16.263 -19.012 -2.749 -17
Abschreibungen und Wertberichtigungen
auf Sachanlagen 1.6 -2.766 -3.468 -702 -25
Andere Verwaltungsaufwendungen Il.23 -37.628 -36.552 1.076 3
Sonstige betriebliche Aufwendungen Il.24 -2.579 -4.435 -1.856 -72
Ergebnis aus Finanzanlagen .25 -787 -1.933 -1.146 -146
Summe andere Aufwendungen -60.023 -65.400 -5.377 -9
BETRIEBSERGEBNIS -17.059 -2.836 14.223 83
Auperordentliche Ertrage I1.26 12.782 4.806 -7.976 -62
ERGEBNIS VOR STEUERN -4.277 1.970 6.247 146
Ertragsteuern Il.27 218 11.280 11.062 5.074
JAHRESFEHLBETRAG/JAHRESUBERSCHUSS -4.059 13.250 17.309 426
Verlustvortrag aus dem Vorjahr -12.044 -16.103 -4.059 -34
Bilanzverlust -16.103 -2.853 13.250 82
Ergebnis pro Aktie
1998 1999
Jahresfehlbetrag/Jahresiiberschuss T Euro -4.059 13.250
Durchschnittliche Anzahl ausgegebener Stiickaktien 23.152.057 33.976.712
Ergebnis pro Aktie Euro -0,18 0,39
Anpassungen fur verwdssertes Ergebnis je Aktie:
Jahresiiberschuss T Euro 13.250
Anzahl der durchschnittlich ausgegebenen Stiickaktien 33.976.712
+ zusadtzliche Stiickaktien aus Optionsrechten 475.649
= verwdsserte Anzahl der Aktien 34.452.361
verwdssertes Ergebnis pro Akfie Euro 0,38
Fiir die Berechnung des Ergebnisses pro Aktie in verwdasserten Ergebnisses, da sich durch eine
Euroin 1998 wurde die Anzahl der ausgegebenen Korrektur der Aktienanzahl eine Ergebnisver-
Aktien rickwirkend angepasst. Fur 1998 erfolgte besserung ergeben wiirde.

gemadf IAS 33.38 keine Berechnung des



30 Kapitalflussrechnung nach IAS

Tz.
Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag
Veranderung von Riickstellungen
Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermogens
Gewinn/Verlust aus Anlagenabgdangen
Sonstige Anpassungen
Zwischensumme
Veranderung:
Forderungen Kreditinstitute
Forderungen Kunden
Verbindlichkeiten Kreditinstitute
Verbindlichkeiten Kunden
Sonstige Verbindlichkeiten
Sonstige Vermogensgegenstande
Erhaltene Zinsen
Gezahlte Zinsen
Aktive latente Steuern
Cash-Flow aus laufender Geschaftstatigkeit
Investitionen im Anlagevermogen 11.31
Einzahlungen aus Anlagenverkdufen 11.31
Cash-Flow aus Investitionstatigkeit
Veranderung Eigenkapital 11.31
Veranderung Nachrangkapital
Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode

Finanzmittelbestand am Ende der Periode

Zusammensetzung des Finanzmittelbestandes am Ende der Periode:

Kassenbestand und Guthaben bei Zentralnotenbanken

1998
in T Euro

-4.059
3.321
3.322
36
-10.421

-7.801

-89.395
-136.134
16.510
308.762
1.271
-5.935
27.309
-16.888
-218
97.481
-144.107
26.433
-117.674
20.452
-1

20.451
258
5.560
5.818

5.818

1999
in T Euro

13.250
6.375
3.594
2.070
-14.211

11.078

-538.231
-125.630
161.382
442.470
4.037
-1.923
37.100
-22.88¢9
-15.042
-47.648
-397.309
338.680
-58.629
137.228
-2
137.226
30.949
5.818

36.767

36.767



Anhang zum Jahresabschluss nach IAS 31

l. Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss wurde von der Gesellschaft
unter Beachtung der International Accounting
Standards (IAS) aufgestellt. Soweit erforderlich
sind auch notwendige betriebswirtschaftliche
Schatzungen eingeflossen.

Die Direkt Anlage Bank AG, Miinchen, hat den
Jahresabschluss zum 31.12.1999 erstmalig in
Euro aufgestellt; die Vorjahreszahlen wurden
dementsprechend umgerechnet.

Die Bank wurde mit Umwandlungsbeschluss
vom 23.07.1997 von einer Gesellschaft mit
beschrdnkter Haftung (GmbH) in eine Aktienge-
sellschaft (AG) formwechselnd umgewandelt;
die Eintragung im Handelsregister Miinchen ist
am 21.10.1997 unter HRB 118 190 erfolgt.

Bei der Erstellung der IAS-Abschliisse wurden
auch die besonderen Vorschriften von IAS 30
fir die Rechnungslegung von Kredit- und Finanz-
dienstleistungsinstituten (Disclosures in the
Financial Statement of Bank and Similar Financial
Institutions) beachtet. Die Erstellung erfolgte
dariuber hinaus auf der Grundlage der gepriften
Jahresabschlisse nach HGB.

Forderungen an Kreditinstitute und Kunden wer-
den mit dem Nominalbetrag angesetzt; erkennba-
ren Risiken wird durch Einzelwertberichtigungen,
latenten Risiken durch Pauschalwertberichtigun-
gen Rechnung getragen. Nicht mehr benotigte
Wertberichtigungen werden erfolgswirksam
aufgelost.

Die Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten
bzw. zum niedrigeren Marktwert bewertet.
Handelsbestande, die zum Fair Value zu bewer-
ten wadren, bestehen zum 31.12.1999 nicht.
Verbindlichkeiten werden mit dem Riickzahlungs-
betrag passiviert, teilweise unter Einbeziehung
zeitanteiliger Zinsen. Die Bilanzierung der Riick-
stellungen erfolgt nach vorsichtiger Einschatzung
in Hohe der voraussichtlichen Inanspruchnahme.

Fremdwahrungsforderungen und Fremwahrungs-
verbindlichkeiten werden zum Stichtagskurs
umgerechnet.
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Il. Erlauternde und erganzende Angaben zur Bilanz und zur

Gewinn- und Verlustrechnung

1. Barreserve

Kassenbestand
Guthaben bei Zentralnotenbanken

insgesamt

2. Forderungen an Kreditinstitute

taglich fallig
befristet mit Restlaufzeit bis drei Monate

insgesamt

Die Bewertung der Forderungen erfolgte zum Nominalwert.

3. Forderungen an Kunden

Die Forderungen an Kunden haben eine Restlaufzeit von:
unbestimmte Laufzeiten
befristet mit Restlaufzeit
bis drei Monate
mehr als drei Monate bis ein Jahr
mehr als ein Jahr bis fiinf Jahre
mehr als fiinf Jahre
insgesamt

davon durch Grundpfandrechte gesichert

Die Bewertung der Forderungen erfolgte zum
Nominalwert; zur Risikovorsorge vgl. Tz. Il.4.
Das Kreditgeschaft wird ausschlieflich in der
Form des Wertpapierlombardkreditgeschafts
sowie in der Finanzierung von Fondsbeteili-

31.12.1998
in T Euro

78
5.740
5.818

31.12.1998
inT Euro

161.190

49.664
210.854

31.12.1998
inT Euro

148.002

0
0
22.238
151.755
321.995
33

31.12.1999
in T Euro

114
36.653
36.767

31.12.1999
in T Euro

565.687
183.398
749.085

31.12.1999
inT Euro

221.770

0
0

23.712
201.509
446.991
31

gungen betrieben; die Lombardkredite werden fast
ausschlieflich mit variablem Zinssatz ausgereicht.
Unter Branchengesichtspunkten handelt es sich
so gut wie ausschlieflich um Kredite an Privat-
personen; ein Landerrisiko ist nicht erkennbar.
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4. Risikovorsorge

31.12.1998

in T Euro

Bestand zum o01.01. 371
Zufuihrungen 1.361
Auflosungen -58
Eingange auf abgeschriebene Forderungen 0
Zufuhrung Kreditrisikovorsorge 1.303
Bestand zum 31.12. 1.674

31.12.1999
inT Euro

1.674
309
-943
0
-634
1.040

Zur Risikovorsorge wurden angemessene Einzel- und Pauschalwertberichtigungen

auf den Bestand der Forderungen an Kunden gebildet.

5. Finanzanlagen

31.12.1998
in T Euro

Die Finanzanlagen setzen sich wie folgt zusammen:
Anteile an verbundenen Unternehmen 26
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 135.488
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 160.201
Insgesamt 205K.715
Anteile an Schuldverschreibungen
verbundenen und andere festver-
Unternehmen zinsliche Wertpapiere
in T Euro in T Euro

Auf die Buchwerte per 31.12.1999 entfallen:

Borsenfahige Werte 0 17.897
Borsennotierte Werte 0 17.897
Nicht borsennotierte Werte (] 0

31.12.1999
in T Euro

6.713
17.902
319.285
343.900

Aktien und andere
nicht festverzinsliche
Wertpapiere

in T Euro

540
487
53

Unter den Schuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wertpapieren werden in 2000

T Euro 15.350 fdllig.
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Entwicklung Anfeile an  Schuldverschreibungen Aktien und andere Insgesamt
der verbundenen und andere festver- nicht festverzinsliche
Finanzanlagen: Unternehmen  zinsliche Wertpapiere Wertpapiere
in TEuro in TEuro in TEuro in TEuro
Anschaffungskosten
Stand 01.01.1999 26 135.488 160.201 295.715
Zugange 6.687 85.556 296.297 388.540
Abgange 0 203.124 137.105 340.229
Stand 31.12.1999 6.713 17.920 319.393 344.026
Abschreibungen
Stand 01.01.1999 0 0 0 0
Laufende Abschreibungen 0 18 108 126
Stand 31.12.1999 0 18 108 126
Buchwerte
Stand 31.12.1999 6.713 17.902 319.285 343.900
Stand 31.12.1998 26 135.488 160.201 295.715

Die Position Anteile an verbundenen Unter-
nehmen enthadlt die 100%ige Beteiligung der
Community Concepts AG (ehemalige Touchdown
GmbH), Miinchen, die zu Anschaffungskosten
bewertet wurde. Die Community Concepts AG hat
in 1999 ihr Grundkapital auf T Euro 1.000 erhoht,
des Weiteren wurden der Kapitalriicklage

T Euro 5.713 zugefiuhrt. Das Geschadftsjahr 1999
hat mit einem Jahresfehlbetrag von

T Euro 1.677 geendet. Auf die Erstellung eines
Konzernabschlusses durch die Direkt Anlage
Bank AG unter Einbeziehung der Community

Concepts AG ist wegen der untergeordneten
Bedeutung fiir die Vermittlung eines den tat-
sdchlichen Verhadltnissen entsprechenden Bildes
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der
Direkt Anlage Bank AG bisher verzichtet worden.

Die Position Aktien und andere nicht festverzins-
liche Wertpapiere enthdlt inshesondere Anteile
an Spezialfonds, die der Einlage der Einlagen-
uberschiisse aus dem Kundengeschadft dienen.
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31.12.1998 31.12.1999
in T Euro in T Euro

Die Positionen Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere sowie Aktien und
andere nicht festverzinsliche Wertpapiere gliedern sich wie folgt auf:

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 135.488 17.902

Geldmarktpapiere
Anleihen und Schuldverschreibungen
von offentlichen Emittenten

von anderen Emittenten

Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere

Aktien
Spezialfonds

Sonstige Wertpapiere

Die Bewertung der iiberwiegend langfristigen
Finanzanlagen erfolgte zu Anschaffungskosten
bzw. zum niedrigeren Marktwert.

Die laufenden Ertrage aus den Finanzanlagen
werden unter den Zinsertragen ausgewiesen,
die Abschreibungen auf Bestdnde sowie die
realisierten Kursgewinne und Kursverluste
unter der Position Ergebnis aus Finanzanlagen.

0 ]
121.482 5
14.006 17.897
160.201 310.285
1.119 540
157.383 318.745
1.699 0

Der Marktwert der borsennotierten Wertpapiere
belief sich per 31.12.1999 auf insgesamt T Euro
18.403. Aus der Gegeniiberstellung zum
Buchwert errechnet sich eine Kursreserve von
T Euro 10.
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. Sachanlagen

Entwicklung der Sachanlagen:
Anschaffungs-/Herstellungskosten

Stand 01.01.1999

Zugange

Abgange

Stand 31.12.1999
Abschreibungen

Stand 01.01.1999

Zugange

Abgange

Stand 31.12.1999
Buchwerte

Stand 31.12.1999

Stand 31.12.1998

Die Bewertung der Sachanlagen erfolgt zu
Anschaffungskosten, vermindert um plan-
mdpige Abschreibungen entsprechend der

Befriebs- und Geschaftsausstattung
in T Euro

14.145
8.769
2.488

20.426

4.697
3.468

1.967
6.198

14.228
9.448

erwarteten Nutzungsdauer; geringwertige Methode.

Einbauten in fremde Anwesen
EDV-Anlagen

AFA-
Methode

linear

linear/degressiv

Sonstige Betriebs- und Geschdftsausstattung linear/degressiv

Gesamt
in T Euro

14.145
8.769
2.488

20.426

4.697
3.468

1.967
6.198

14.228
9.448

Wirtschaftsgiiter werden im Jahr des Zugangs
voll abgeschrieben. Seit Mitte 1999 erfolgen
samtliche Abschreibungen nach der linearen

Nutzungs-
dauer

8 Jahre
5 Jahre

3-10 Jahre
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7. Sonstige Akfiva

31.12.1998 31.12.1999
in T Euro in T Euro

Die Position setzt sich wie folgt zusammen:

Steueranspriiche 10.024 28.075
Gewerbesteuerumlage - 3.009
Latente Steuern 10.024 25.066

Forderung Bundesamt fiir Finanzen 8.890 7.201

Zum Verkauf bestimmte Hardware 368 513

Abgrenzung Depotgebiihren 1998 567 0

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 104 67

Sonstige Posten 1.095 2.157

Insgesamt 21.048 38.013

Die Forderung Bundesamt fir Finanzen beinhaltet Die latenten Steuern enthalten die sich aufgrund

die an Kunden aufgrund von Freistellungsauf- der bestehenden steuerlichen Verlustvortrage

tragen ausbezahlten Korperschaft-, Kapitalertrag- ergebenden Vorteile; aufgrund der Hohe der
und Zinsabschlagsteuerbetrdage, die der Gesell- bestehenden Verlustvortrage wird davon ausge-
schaft vom Bundesamt fur Finanzen erstattet gangen, dass die Position uberwiegend mittel-
werden. bis langfristigen Charakter hat.
8. Forderungen an verbundene Unternehmen
31.12.1998 31.12.1999
in T Euro in T Euro

Forderungen an verbundene Unternehmen sind enthalten in:

Forderungen an Kreditinstitute 155.835 477.345

Forderungen an Kunden 48 0

Sonstige Aktiva 504 4.651

Insgesamt 156.387 481.996
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Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

31.12.1998
in T Euro

Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten haben eine Restlaufzeit von:

taglich fallig 68.885
befristet mit Restlaufzeit tiber funf Jahre 0
Insgesamt 68.885
Regional gliedern sich die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten wie folgt auf:
Inlandische Kreditinstitute 61.719
Auslandische Kreditinstitute 7.166
Insgesamt 68.885

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

31.12.1998
in T Euro

Die Verbindlichkeiten gegentiber Kunden haben eine Restlaufzeit von:

taglich fallig 519.584
befristet mit Restlaufzeit
bis drei Monate 48.252
uber drei Monate bis ein Jahr 0
uber ein Jahr bis fiinf Jahre 22.260
uber funf Jahre 151.908
Insgesamt 742.004

Regional gliedern sich die Verbindlichkeiten gegeniber Kunden wie folgt auf:
Inlandische Kunden 526.718
Auslandische Kunden 215.286

Insgesamt 742.004

31.12.1999
in T Euro

190.360
39.907
230.267

122.982
107.285
230.267

31.12.1999
in T Euro

967.398

31.596

0

23.712
161.768
1184.474

935.894
248.580

1.184.474



11. Rickstellungen

Die Riickstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

Wertpapiergeschaft 1.090 3.472

Prozesse und Regresse, Kulanz 1117 2.430

Insgesamt 7553 13.928

Die uibrigen Riickstellungen beinhalten im Wesentlichen Betrdge fiir diverse ausstehende Rechnungen.

12. Sonsfige Passiva

Die sonstigen Passiva setzen sich wie folgt zusammen:

Verbindlichkeiten aus Wertpapiergeschdften 836 1.459

Sonstige Posten 1.633 4.558
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13. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen

31.12.1998 31.12.1999
in T Euro in T Euro

Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen sind enthalten in:

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Sonstige Passiva

Insgesamt

14. Nachrangkapital

Die Bank hat im August 1997 ein nachrangiges
Schuldscheindarlehen tiber nominell T Euro 6.136
(urspriinglich TDM 12.000) begeben, das zum
31.12.1999 in Hohe von T Euro 6.064 bei den
bankaufsichtsrechtlichen Eigenmitteln als
Erganzungskapital angerechnet wird.

Das Schuldscheindarlehen hat eine Laufzeit
bis zum 18.08.2005; eine vorzeitige Riick-
zahlungsverpflichtung ist ausgeschlossen.
Im Falle des Konkurses oder der Liquidation

400 41.325
334 2.367
734 43.692

erfolgen keine Zahlungen an den Zeichner des
Schuldscheindarlehens, solange nicht samt-
liche nicht nachrangigen Anspriiche an alle
anderen Glaubiger in vollem Umfang befriedigt
worden sind; die Aufrechnung gegen Forderun-
gen der Bank und die Ausiibung von Gegen-
rechten ist ausgeschlossen. In 1999 sind
Zinsaufwendungen von T Euro 212 fur die
nachrangige Verbindlichkeit angefallen; in der
Position Nachrangkapital sind zum 31.12.1999
anteilige Zinsen von T Euro 26 enthalten.
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15. Eigenkapital

Gezeichnetes
in

Stand 01.01.1999
Kapitalerhohung aus Gesellschaftsmitteln
Kapitalerhohung durch Bareinlage
Kapitalerhohung im Rahmen des Borsenganges
IPO-Kosten
Latente Steuern
Jahresiiberschuss 1999

Stand 31.12.1999

Kapital
T Euro

10.226
14.774
21.500
10.000
0

0

0

56.500

Kapitalriicklage Bilanzverlust Gesamt
in T Euro in TEuro in T Euro
40.903 -16.103 35.026
-14.774 0 0

0 0 21.500

115.000 0 125.000
-16.042 o -16.042

6.770 0 6.770

0 13.250 13.250

131.857 -2.853 185.504

Das haftende Eigenkapital gemdp § 10 KWG betragt zum 31.12.1999 T Euro 166.501.

Gezeichnetes Kapital

Das Grundkapital der Gesellschaft betragt
T Euro 56.500. Es ist eingeteilt in 56.500 nenn-
wertlose Stiickakfien, die auf den Inhaber lauten.

Kapitalerh6hungen

Mit Hauptversammlungsbeschluss vom

23. August 1999 erhohte die HypoVereinshank AG
das Grundkapital der Gesellschaft im Wege einer
Kapitalerhohung aus Gesellschaftsmitteln um

DM 28.895.750 auf insgesamt DM 48.895.750,
stellte das Grundkapital auf Euro 25.000.000 um
und teilte es in 25.000.000 nennwertlose Stiick-
aktien neu ein. Mit Hauptversammlungsbeschluss
vom gleichen Tage erhohte die HypoVereinsbank AG
das Grundkapital durch Bareinlage in Hohe von
Euro 21.500.000 auf insgesamt Euro 46.500.000
durch Ausgabe von 21.500.000 nennwertlosen
Stiickaktien. Die Kapitalerhohungen wurden

am 2. September 1999 in das Handelsregister
eingetragen.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom

2. September 1999 (eingetragen im Handelsregister
am 12. Oktober 1999) wurde der Vorstand
ermadchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
das Grundkapital bis zum 31. August 2004 durch
Ausgabe neuer Aktien gegen Bareinlage einmal
oder mehrmals, insgesamt jedoch um hochstens
Euro 10.000.000 auf den Inhaber lautende
Stiickaktien zu erhohen (Genehmigtes Kapital I).
Das Bezugsrecht der Aktionare wurde ausge-
schlossen. Dieses genehmigte Kapital wurde im
Rahmen des im November 1999 erfolgten
Borsengangs duch Zeichnung von 10.000.000
Stiickaktien und Erhohung des Grundkapitals um
Euro 10.000.000 auf Euro 56.500.000 voll ausge-
schopft; die Eintragung in das Handelsregister
erfolgte am 5. November 1999.



Genehmigtes Kapital

Das genehmigte Kapital | wurde bereits aus-
genutzt (vgl. vorstehende Ausfiihrungen). Mit
Beschluss der Hauptversammlung vom

2. September 1999 wurde der Vorstand ferner
ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
das Grundkapital bis zum 31. August 2004
durch Ausgabe neuer Aktien gegen Bareinlagen
oder bis zu einem Betrag von hochstens

Euro 4.500.000 auch gegen Sacheinlagen
einmal oder mehrmals, insgesamt jedoch um
hochstens Euro 13.000.000 zu erhochen
(Genehmigtes Kapital I1). Der Vorstand ist
ermadchtigt, Spitzenbetrage von dem Bezugs-
recht auszunehmen. Der Vorstand ist ferner
ermadchtigt, das Bezugsrecht der Aktiondare mit
Zustimmung des Aufsichtsrats auszuschliefen,
sofern die Kapitalerhohung gegen Sacheinlagen
zum Zwecke des Erwerbs von Unternehmen
oder Beteiligungen an Unternehmen erfolgt.
Der Vorstand ist auBerdem ermdchtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats tiber den Aus-
schluss des Bezugsrechts der Aktiondre auf
neu auszugebende Aktien gegen Bareinlagen
flir einen Betrag von bis zu insgesamt

Euro 4.500.000 zu entscheiden. Hierbei darf
der Ausgabebetrag fiir die neuen Aktien den
Borsenpreis nicht wesentlich unterschreiten.
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Bedingtes Kapital/Aktienoptionsplan

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom

2. September 1999 (eingetragen in das
Handelsregister am 12. Oktober 1999) ist

das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu
Euro 3.500.000 durch Ausgabe von bis zu
3.500.000 auf den Inhaber lautenden Stick-
aktien bedingt erhoht worden.

Die bedingte Kapitalerhohung wird nur zum
Zwecke der Einlosung von Optionsrechten im
Rahmen des Aktienoptionsplans durchgefihrt,
wobei die Durchfihrung nur insoweit stattfindet,
als die Berechtigten von Aktienoptionen von
ihrem Optionsrecht Gebrauch machen und
hierfiir Aktien aus dem bedingten Kapital
ausgegeben werden.

Die Bezugsaktien sind gewinnanteilberechtigt
ab Beginn des Geschadftsjahres ihrer Ausgabe.
Im Rahmen des Aktienoptionsplans der
Gesellschaft wurden den Mitgliedern des
Vorstands und den Mitarbeitern bis zum

31. Dezember 1999 insgesamt 2.657.257
Optionsrechte unentgeltlich eingeraumt.

Die Optionsrechte bestehen aus zwei gleich
groen Tranchen. Die Optionsrechte werden
zwei Jahre (erste Tranche) bzw. drei Jahre
(zweite Tranche) nach Einrdumung (Vesting
Period) ausiibbar, sofern der Borsenkurs der
Aktie im rechnerischen Durchschnitt innerhalb
eines Zeitraumes von beliebigen funf aufeinan-
der folgenden Borsenhandelstagen des letzten
vollen Kalendermonats vor dem Ablauf der
Vesting Period um durchschnittlich 15 v.H. p. a.
gegeniiber dem Basispreis angestiegen ist.
Der Basispreis ist der rechnerische
Durchschnitt der Borsenkurse der